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egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu
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SUNUS

Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir stirdiirtilmekte olan
kaynaklarm rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmistir. Tum diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve
insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanmak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktadir. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler cercevesinde ve
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kilttirtint kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Ovakody Ortaokulu olarak
idare ve ogretmen kadrosuyla en biiytik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
gengler yetistirmek degil; girdikleri her ttirlti ortamda cevresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, caga ayak

uyduracak, vyeniliklere acik, Atattirk ilke ve inkilaplarma bagli, Turkiye
Cumbhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gencler yetistirmektir.

Stratejik planimizda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en ©nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planmimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda ytirtitiilecek calismalarda basarilar dileriz. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde
emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Abdulkadir KUPELI
Okul Miidiirii



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarina bagh olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlari dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi oOlctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin ¢ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ziim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhig: 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasmi umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR ILI
Adres: Ovakoy Mahallesi No: 143 Altieyliil/ BALIKESIR
Telefon Numarasi: 0266 292 10 10

E-posta Adresi: 755981@meb.k12.tr

Cografi Konum: http:/ /meb.ai/U8YuAo4

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976

Ogrenci Sayisi
Kiz: 14

Erkek: 24 Toplam: 38

Okul Midiirii: 1 Erkek Miidiir Yardimcisi : 1 Kadin
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 19,5

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,2

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktari : 250 TL

Altieyliil Tlcesi

Okul web adresi: http:/ /ovakoyoo.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 755981

(Varsa) Faks:

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1: 11

Ogretmen Sayis1

Kadin:5 Erkek:3 Toplam:8

Hizmetli : 1 Kadin

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 19,5
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1 : 0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi  :5,4 yil
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani
Abdulkadir KUPELI Okul Mudiru Merve KORUCU Midiir Yardimcisi
Merve KORUCU Miidiir Yardimcist [zzet YORUK Ogretmen
Erkan DURAN Ogretmen Dilek ALTIN Ogretmen
Hatice SUZER Okul Aile Birligi Bagkani Sema SAK Ogretmen
Sevgi AKBABA OAB Yénetim Kurulu Uyesi Sultan GUNEY Ogretmen
Ayse KUS Ogretmen
Ramazan AYNA Muhtar
Nihal OZDEMIR Veli




1.2. Planlama Siireci

1- 30.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 01.11.2023 calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Tlge Milli Egitim Miidiirliigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 05.02.2024 durum analizi calismalarina basladik.

5- 05.02.2024 - 18.03.2024 tarihleri arasinda paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 15.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim muidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-18.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 20.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilce Milli Egitim Mudiirligimiiz ile goriistiik.

9- 22.03.2024 tarihinde Ovakoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planin sitemizde yayinladik.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi



2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir
parcasi olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gticlii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e Ig ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o e e
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Balikesir il merkezine 9 km mesafede Ovakoy Mahallesi merkezinde
bulunmaktadir. Ovakdy, sehir merkezinin dogusunda, Balikesir hava limaninin arkasinda
yer almaktadir. Halalca Koy, Yakup Koy, Atkdy, Aslihan Koyt komsu koylerdir. Niifusu
1506°dir (2018 ADNKS). Yiizol¢imii 1300 dekardair. Il merkezine yakin oldugu i¢in ulasim
kolay olmakta olup 30 dakikada bir toplu asima merkezi ve koylii garajindan minibiisler

hizmet vermektedir. Minibiisler 20 dakikada mahallemize ulasmaktadir.

Tarim ve hayvanciligin 6n planda oldugu Ovakoy’de siit toplama ve depolama tesisleri

bulunmakta olup ayrica koy iki adet salca fabrikasina da ev sahipligi yapmaktadir.

[k defa 1976 yilinda ortaokul olarak egitime baglayan Ovakoy Ortaokulu, Ovakoy Ilkokulu ile beraber ayni bahgeyi paylasmaktadir. 2023-2024
egitim-6gretim yilinda 6grenci sayimiz 38 olup her smif kademesinde 1 subemiz vardir. Tam giin egitim yapilan okulumuzda teknolojik alt yap1

yeterlidir ancak fiziki mekanlar egitim-6gretim ihtiyaclarini tam olarak karsilayamamaktadir.

Okulumuzun akademik basarisi istenilen seviyede degildir. Ancak okulumuz 6zellikle Judo sporunda; Tiirkiye'de ve uluslararas: basarilara imza

atan dgrencileri yetistirmis ve 2016-2021 aras1 4 y1l TUBITAK 4006 bilim fuarma katilmay1 basarmuistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plamiyla 6grenci sayisi, devam devamsizlik ve basart durumu haricindeki hedeflere ulasabildik. 2024-2028 Stratejik plan

calismlarimiza bu alanlarda daha fazla yer vererek gelisimi saglama konusunda ilerleme kaydetmeyi planhiyoruz.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapist.

Ogretim Sekli : Normal Internet Baglantis1 : ADSL

Giris Cikis Saatleri : 08:50 - 15:10 Kontenjan: 38 (5/A:10 6/A:9 7/A:8 8/A:11)
Giinliik Ders Saati : 7 Derslik:4 BT Sinifi:1

Tasimali Egitim : Yok Kiitiiphane Kitap Sayisi : 450

Isinma : Kalorifer Kiitiiphane : 1

Yabanci Dil : Ingilizce Destek Odasi: 2
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Ovakoy Ortaokulu Okul Miidiurliigii Hizmet Standartlari.

1- Ortaokul Ogrenim Belgesini veya Diplomasini Kaybedenlere Diploma Kayit Orneginin Verilmesi
2-Ortaokul ve Dengi Okullarda Ogrenim Goren Ogrencilerin Nakillerinin Yapilmasi

3-Orgiin (Ortaokul) Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurs Bagvurularinin Alinmasi

4-Se¢meli Derslerin Belirlenmesi

5-Ortaokullarda Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavi Basvurularinin Alinmasi

6-Yabanc1 Ulkede Ogrenim Goren Ogrenciler I¢in Denklik ile Kay1t Yapilmas1

7-Okul Ogrenci Davraniglar1 Kurulu Kararlarina Yapilan Itirazlarin Bir Ust Kurula Génderilmesi

8- Ogrenci Mazeret izni Verilmesi

9- Veli Dilekcesi Alinmasi, Sisteme Islenmesi

10- Uluslararasi federasyonlarca yapilmis olan ve 6grencinin katilmis oldugu olimpiyatlar ve resmi makamlarca ulusal ve il diizeyinde
yapilan yarismalarda alinan dereceler

11- Universitede 6grenim goren diger kardeglerin 6grenim durumunu veya iiniversitede okumaya hak kazandiginm gosteren belgelerin
diizenlenmesi

12- Annesi koruma altindaki ¢cocuklar, engelli raporu ve kaynastirma raporu olan ¢ocuklarin islemlerinin yapilmasi
13-LGS basvurulularinin duyurulmasi
14- LGS tercihlerinin alinmasi ve onaylanmasi

15- Ogrenci Belgesi diizenlenmesi

14



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar1

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

o Cumhurbagkanligi Oncelikli Déntisiim Programlari
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Sura Kararlar

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

15



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ovakoy Ortaokulu miidiirltigtintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri.

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Ol k&= W b=

8.
9.

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mumkin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurtitiilmesi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtittilmesi

10. Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

yurutiilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin y{irtitiilmesi

14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve mitidahale hizmetlerinin verilmesi
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16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiirtitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

20. ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

21. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

22. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtini
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

24. Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli ogrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

26. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

27. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

28. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiliyti temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

29. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak Ogrenciler
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yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

30. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap: calismalarimin takip
edilmesi ve desteklenmesi

31. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

32. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilmasi

33. Sektor talepleri ile dtinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim o6gretim yapisiyla
Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyactnin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmas:

34. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

35. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katillm ve tamamlama
oranlar1 artirilmasi

36. Yapay zeka uygulamalar: gelistirilmesinin saglanmasi

37. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

2. Okuma kulttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirttiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina ytnelik ¢alismalar
ytrutiilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarmin saglanmasi
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. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasmna yonelik

calismalarin ytirtitiilmesi

. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve Ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriittilmesi

Olgme ve Degerlendirme

. Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda y{irtitilmesi

. Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarmmn

uygulanmasi

. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina

gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmasi

. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu

saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

. Yapilan sinavlarin sonuclarmi degerlendirmek suretiyle egitim politikalariin olusturulmas: ve gelistirilmesi
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8.

9.

amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek
sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

1.

S

Y ® N o

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar
ile ilgili olarak

Bakanlikga verilecek gorevlerin ilimiz capinda ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Gog ve acil durumlarda egitim alaninda calisan personele yonelik kapasite giiclendirme calismalarmin
ytrutiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytriitiilmesi

Midurliigiin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda c¢alismalar

yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

10. Mudirlugin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

11.

degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili doktimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi
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Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

. Ogrencilerin, Tirk milli egitiminin genel ve ©zel amaglari ile temel ilkeleri ve milli manevi degerler

dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapilmasi

. Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari icin okulun stratejik plan

calismalarma ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler

kurulunca aliman kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapilmasi

. Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro,

spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglama

. Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor

salonu, kiittiphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim ortamlariin degerlendirilmesine katk: saglama

. Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin sosyal gitivenlik primi,

vergi ve benzeri ddemelerin yapilmasin saglamak.

. Birlik tarafindan isttihdam edilen personel nedeniyle olusabilecek kidem tazminati, ihbar tazminati ve benzeri

giderler icin karsilik ayrilmasini saglamak.

. Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiilttirel yarismalarin diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiltiirel etkinlikler ve

kampanyalar diizenlemek, sartli bagislar1 amacina uygun olarak kullanmak.

. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar: yeterli olmayan 6grencilere maddi ve manevi destek saglamak,

ayn1 amagcla kardes okullara ve miicbir sebep hallerinde de ihtiyaci olan okullara katkida bulunmak

10. Egitim ve dgretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.
11. Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki saglamak.

12. Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine katkida bulunmak.
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Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul sosyal kultip faaliyetlerine katilim saglanmasz.

Ders dis1 egzersiz calismalarimin yapilmasi.

Akil ve Zeka Oyunlari turnuvasi diizenlenmesi.

Halk Egitim Kurslar1 acilmast.

e Twinning, Erasmus Plus projelerinin yapilmasi.
TUBITAK 4006 bilim fuar1 diizenlenmesi

TUBITAK 2204 bilimsel aragtirma projeleri diizenlenmesi.

Yerel ve tilke diizeyinde yapilan spor miisabakalarina katilim saglanmasi.

¥ *® N o Uk W b=

Bahar Senligi diizenlenmesi.

10. Oratoryo, miinazara, yaratict drama etkinliklerinin diizenlenmesi.

Ders Dis1 Faaliyetler

1. Temel alanlar gercevesinde ytirttiilen tiim aktivite, yarisma, toren, tamitim giinii, mezuniyet giinii, yayin,
miuizik, halk oyunu, tiyatro, kampanya, ziyaret, gosteri, senlik, siir dinletisi, turnuva, konferans, panel,
sempozyum, imza giini, fuar, sergi, kermes, gezi, proje hazirlama, egzersis vb. sosyal etkinliklerin

diizenlenmesi.
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2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmistir.

Paydaslar I¢ Paydaslar D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1 X
Tlge Milli Egitim Miidirliigi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler
Belediyeler
Muhtarlik
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.

XXX

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Degerlendirme Anketi Sonuglari (%)
v £ S € g () g g
<2| 2| 5| 5 |=2=5|2=
Maddeler 8] ¢ 2 = |1£2/ 3%
S| = e E | 2EIER
8| & | 2| B |¥8|S
X~ N4
M1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 28 36 14 11 11 72
M2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 14 36 17 19 14 63
M3 | Okulun fiziki kosullar: yeterlidir. 19 6 31 19 25 55
M4 | Okul,yenikabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 25 17 19 8 31 59
M5 | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. 25 25 17 14 19 64
M6 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 36 28 31 3 3 78
M7 | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 36 47 11 3 3 82
M8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 6 28 22 33 11 57
M9 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 28 36 11 11 14 71
M10 | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 39 36 8 8 8 78
M11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. 19 39 22 8 11 69
M12 | Okul kuliipleri amacima uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 14 17 44 17 8 62
M13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 36 33 11 11 8 76
M14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gstermem icin tesvik ediyor. 31 36 14 11 8 74
M15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 17 42 19 22 0 71
M16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu dustintiyorum. 22 25 31 14 8 68
M17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. 25 17 25 14 19 63
M18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 36 36 6 8 14 74
M19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3 19 33 14 31 50
M20 | DYK'leri yeterli buluyorum. 6 28 19 28 19 54

Not: Ankete Katilan Ogrenci Sayisi: 36 - Ankete Katilim Orani: %95 - Ortalama Puan Araligi: 20-100
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Ogretmen Degerlendirme Anketi Sonuglari (%)
vE| E| | S |e5|8
=5 5| 3| ¢ /28|32
Maddeler cEx| = g £ = E E' §
<g| 8| 2| 5 |¥5|5
~ ~
M1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 80 0 10 10 0 90
M2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 30 50 20 0 82
M3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 100 0 0 100
M4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gitivenlik énlemleri alir. 60 40 0 92
M5 | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40 50 0 10 0 84
M6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 50 30 10 10 0 84
M7 | Okul yonetimimi zogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 60 30 10 0 90
M8 | Okulumuz ,6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortami olusturmustur. 80 20 0 0 0 96
M9 | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 80 20 0 0 96
M10 | Ban asunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 80 20 0 0 96
M11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. 60 30 0 10 0 88
M12 | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 50 40 0 10 0 86
M13 | Okulumug, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 50 50 0 0 0 20
M14 | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 80 0 10 10 0 90
M15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriiliir. 40 50 10 0 86
M16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 70 20 10 0 0 92
M17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 50 50 0 0 90

Not: Ankete Katilan Ogretmen Sayisi: 10 - Ankete Katilim Orani: %100 - Ortalama Puan Araligi: 20-100
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Veli Degerlendirme Anketi Sonuglari (%)
v £ S € g w g g
=2 2| 5| 5 |=25§5|2=
Maddeler 8] ¢ 2 = |1£2/3%
S| = e E | 2EIER
8| & | 2| B |¥8|S
X~ N4
M1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 47 43 3 3 3 85
M2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 43 30 13 7 7 79
M3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 43 13 23 13 7 75
M4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir. 53 33 7 0 7 85
M5 | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 43 37 7 7 7 81
M6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 50 30 13 3 3 84
M7 | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 47 27 10 3 13 78
M8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 43 43 3 7 3 83
M9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y&nleriyle anlamama yardimci oluyor. 67 17 3 7 7 86
M10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 17 40 23 17 3 70
M11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile kargilastiinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 37 23 13 20 7 73
M12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 23 30 30 13 3 71
M13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 30 43 17 7 3 78
M14 | Okulda, velilerini htiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 43 37 7 7 7 81
M15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 17 33 27 17 7 67
M16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 23 30 33 13 0 73
M17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20 23 30 7 20 63
M18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 23 43 20 13 0 75
M19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 17 33 23 13 13 65
M20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 17 13 30 20 20 57
M21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 23 23 20 23 10 65
M22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 13 13 30 23 20 55

Not: Ankete Katilan Veli Sayisi: 30 - Ankete Katilim Orani: %79 - Ortalama Puan Araligi: 20-100
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kilttirt, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Ovakdy Ortaokulu

Midirligt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl

Ogrenci sayilart siiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

spent eeam varller Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

Devam-devamsizlik verileri uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

Insan kaynaklar1 verileri kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi

s Leapelbine: oyl MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

Ogrenme ortanmu verileri o 3
verileri icermelidir.
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Okul / kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davrarms bicimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir

bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak duistintilebilir. Kurum kiiltiirti, ¢alisanlarin nasil calistil, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kiulttirti, belirli davranis bigimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, isbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanur.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiltiirint biiyiik olglide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina érnek olurlar.
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5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kultiirti, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kiltiirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrari tnemseyen bir

yaklasimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirli, organizasyonun disartya nasil gortindiigiinii ve nasil algilandiginm etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Y1l

1-3 EemiElunicn B aer 3 0 1,2,3
Egitimi, Ingilizce

4-6 Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. 0 1 5
Bilisim Teknolojileri,

7-10 Tiirk¢e, Matematik, Sosyal |2 2 22,12,19,19
Bilgiler

11-15

16-20

20 ve iizeri
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 0 1 1 0

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlari

Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayisi

(Tiim Ojgretmenlerin Toplami) Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

100

75

50

52

54

55

58

60

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira ‘ Gorevi

Egitim Durumu Hizmet Yil1
1 Gegici Isci (696 KHK ) 1 0 Lise 6
2
3
4
5
6
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Tablo 6. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili

=4
c o c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g ° g = vb. Faaliyet Sayis1

U ﬁ ] U 2 - R
g & g § g 7 . 2 =
] g" & ac} o) > ) =
- c B o = < - c
o 7 c N >.,Q ) 9)) V () .
~ 5 o o 5 v o B @ - 5 S
= & A= w N g 8 & 9 P
oW > ) g s > v = ©
E U E (s} E oy o Yol
X y & g g & g £ 0 £ 3 g3 2
4 = = 2N B ¢ v o v Y S g =
w2 Q s E ‘B g’ Q ,bb ,bb I B :© B :© G
A~ Z oA =AW O L®) L®) > QO > O > >
0 0 1 0 38 8 30 2 2 2

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gerec ve fiziki mekanlarin tamamu tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 7. Okul Arag Geregleri ile Fiziki Mekanlar
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Okulun Béliimleri Ozel Alan
1 Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
2 Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha
3 Derslik Alanlar1 (m2) 285 m?2 Kittuphane X
4 Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X
i ‘ Laboratavan
6 Idari Odalarin Alani (m2) 26 m? Is Atolyesi X
7 Ogretmenler Odasi (m2) 15 m?2 Beceri Atolyesi X
8 Okul Oturum Alani (m2) 369 m?2 Pansiyon X
9 Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2046 m2
10 Okul Kapal1 Alan (m2) 369 m?
11 fj;ztrs;\i;l:ﬂlgze)l ve sportif amach 48 2
12 Kantin (m2) -
13 Tuvalet Sayis1 2
Diger (..c.oeeevnnes )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 8. Sinuf ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek ‘ Toplam

5-A 5 5 10

6-A 3 6

7-A 2 6

8-A 4 7 11
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar

Malzeme Malzeme
Akalli Tahta Sayis1 5 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 19 Yazic1 Sayisi 1
e Tyl s Fotokopi Makinesi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Sevi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbit

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 10. Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce 88.291 0

Okul Aile Birligi 5.041,23 4.850
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Kira Gelirleri 0 0

Doner Sermaye 0 0
Proje gelirleri 0 0
Toplam 93.332,23 4850
2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunu temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat:
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
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b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesirin i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasimi saglamaktadir. Kiigiikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarimi olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Turkiye’'de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirhiklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis triinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Ttirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢inde yer almaktadir. Yumurta {iretimine bakildiginda ise
Balikesir Ttrkiye genelinde ilk 3’{in icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Turkiye’'de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmus bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6nemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir'in énemli madenlere sahip
olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine dnemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina birgok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim tizerine daha fazla odaklamlmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,
cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katiliminm saglamaktadirlar.
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¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolayi Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katk: saglayan, gog yollarmin énemli bir kavsag: durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuclarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulagmustir. Ytizolcimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi dtismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en buiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken ntifus bakimindan en kiigtik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu gorulmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir 11 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilgce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye say1s1 boylece 20'ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile ¢evresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli bir¢ok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl: aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki iginde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siireci zenginlestirilmistir.
Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli
elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarmin
bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama
becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli grenme ortamlarmim
etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka
hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in

ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giticti araciligryla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk

hizmetleri ytirttiilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
goruldtigti tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar: sicak ve kurak, kislar1 ise ik ve yagisli gegcmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. Ig kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarimin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarin biiytk bir kismini ise
karagam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar: Tabiat1 Koruma Alani1 Balikesir'de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirii, 266'y1 askin kus tiirii ve 23
balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmas: gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiytslerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticlti yonleri, icsel zayif yonleri, digsal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak i¢in kullamilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda

etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
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tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar: asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 11. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla ytirtitiilen yerel projeler

% Oturmus bir kurum kiiltiirtine sahip olma

% Sosyal medyanin etkili kullanimi

% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi1

% Egitim 6gretim kurumlarima yapilan ziyaretler

% Destek egitim siniflarinin olusturulmasi

» Tam giin egitimin varlig1

» Universiteler ile igbirligi yapabilme kabiliyeti

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Halk egitim kurslarinin gesitliligi

% Tasimali egitim imkanlarmin saglanmasi

% Kurumlar aras isbirliklerinin gerceklestirilmesi

» Planli calisma sisteminin olmast

» Mesleki gelisim kurslarinin agilmasi

» Sosyal, kiiltuirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
» Sorunlara ¢oztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
» Bilim fuarlarimnin yapilmasi

» Degerler egitiminin dSnemsenmesi

» Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi

» Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakls, yapici, destekleyici egitim

oo
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% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Derslik sayisinin artirilmasi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmas:

< Orzliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmas1

< Ogrenci bagarisini  artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

+¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

% STEM egitimi calismalarimin yapilmasi

% Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% GMK ve yurtdis: projelerinin desteklenmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul oncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar1

% Okullara destek verilmesi
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% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarmm zamanlama
problemi

< Il merkezine uzak olan okullarmn diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

» Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi

» Ailelere yonelik egitimin azlig:

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim Ogretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

+ Ilgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

» Ders arag gereg eksikligi

» Ders saatlerinin fazlalig1

» Egitim-6gretim disi galismanin fazla olmasi

» Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

¢ Evrak islerinin fazla olmasi
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% Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

% Meslek liselerinde uygulamali egitim alam1 olan atdlyelerin
calisma alanlarina gore yenilenmemesi

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml: bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Rehber 6gretmen azlig:

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmasi

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince
desteklenmemesi

% Spor alanlarinin az olmast

+ Ikili egitim yapan okullarin sayisinin az da olsa var olmasi

* Yerel projelerde niteligin azalmasi

% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

% Yabana dil 6gretimi icin yeterince calismanin yapilmamast

% Mesleki egitime yeterli 5nemin verilmemesi
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FIRSATLAR

% Faaliyetlere katihm isteginin fazla olmas % Okul profillerinin gticlti olmasi

% Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilcelerin
% Cevre ile igbirligi olmasi

% Iletisime aciklik % 11 merkezinde okullasma oranimin fazla olmasi

% Kolay ulasilabilirlik +* Sinif mevcutlarinin az olmasi

++ Ailelerin bilin¢li olmasi % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
+» Sehirde tiniversitenin olmasi olmasi

% Cografi konum < Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmast

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi % Okul-aile-6grenci isbirligi

% [klim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi % Velilerin egitime deger vermesi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglariin 6n plana alinmast % Personelin deneyimli olmasi

¢ Yeniliklere acik olunmasi

TEHDITLER

% Tarmmsal gog % Bazi1 Okullara ulasimin zor olmasi

% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi % Hizmet binalariin yapisal eksikligi

% Balikesir ilinin cografi btiytukluigu % Birlestirilmis sinif uygulamasi

% Bazi branslarda dgretmen eksikligi % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Balikesir’in biiytik sehirlerin arasinda kalmasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ogretmen tegviklerinin azlig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi % Ucretli 6gretmen uygulamasi

% Calisma stirelerinin fazlalig: ¢ Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

% Kiilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
dgretime uygulanmasi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giicli yonlerin daha da gliclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 12. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi

Boliimleri
2019 - 2023

Tespitler/Sorun Alanlar1

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler saptanmistir.

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

[zleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi.

Stratej ik Planinin » Devamsizlik konusunda hedeflere ulasilamamustir. » Devam takip sistemi kurulmasi.
Degerlendirilmesi » Akademik Basar1 orani diistiktiir. » Akademik Basar1 artirma ekipleri kurulmasi.
> Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. > Aileler ile iliskileri giiclendirecek
> Aile egitim durumu yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi.
Paydas Analizi > Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 diistiktiir. > Aile egitimleri diizenlenmesi.
> Destek personeli yetersizdir. > Hayat boyu 6grenme sistemine dahil edilmesi.
> Destek personeli sayis1 ve niteligi artirilmasi.
> Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek ytizde (%80) sosyal > Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
o6grenmedir. » Kurallarin agik net ve anlasilir sekilde birliktelik iginde
> Ogrencilerin kurallara uymamaktadir. belirlenmesi.
> Ogrenciler 6dev yapmamaktadir. > Odev takip sistemi kurulmast.
Kurum igi Analiz > Ogrenciler olumsuz davranislar sergilemektedir. > Davranis degerlendirme kurulunun calismalart ile
> Ogrenciler kaba kotii sozler kullanmaktadur. ogrencilere olumlu sosyal beceriler kazandirilmasi.
> Ogreciler arasinda akran zorbaligi bulunmaktadir. > Ogrencilere olumlu rol model olunmasi ve giizel konusma
becerisi kazandirilmasi.
> Ogrencilere ve velilere aksan zorbalig1 egitimleri verilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, Atattirk ilke ve inkilaplarina bagli, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli,

manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere sahip, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 9. Vatanseverlik
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik 10.Liyakat

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1

4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirt

8. Sorumluluk
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg1:
Hedef 1.1:
Amac 2:
Hedef 2.1:
Amac 3:
Hedef 3.1:
Amac 4:
Hedef 4.1:
Amac 5:

Hedef 5.1:
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 13. Hedef Kartlari

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir

Hedef 1.1. HI. Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024

Degeri

PG 1.1 Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oran1 (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilim sagladig: derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktur.

54 DYK igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef 2.1. H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabana dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararas1

proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

o0grenci oram (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikls
gitim alan 0 i

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
$4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

A3. Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilecektir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

1

P 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. H2. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayist

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayis1
PG 1.4 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayis1

PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi1

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢15 ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktur.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 C)grencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katiim
orani artirilacaktir

Hedef 5.1.

Plan
. : Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri i 2024 2027
Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci oran1 (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktrr.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Strate]' iler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar: tegvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktur.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ortaokul

A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1. H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur..

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025

Degeri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yoOnetici ve Ogretmen
say1sl

PG 1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayis1

PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan

Ogretmen ve yonetici sayis1

PG 1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
etmen ve yonetici sayis1

S510kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev

alanu ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler 53 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

54 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalar:

tesvik edilecektir.

55 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 14. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

HEDEF 1.1

AMAC 2 13311 15836 18584 24159 31407 103.297
HEDEF 2.1

AMAC 3 651 819 996 1186 1392 5044
HEDEF 3.1

HEDEF 4.1
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Ovakoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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5.1. Ovakoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

A okul stratejik plan degerlendirme islemleri A Tlce Milli Egitim Miidiirltigt ile birlikte yiiriittilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz

yontemleri dogrultusunda A Tlge Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadur.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Ovakoy Ortaokulu Stratejik Plan1'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagini diistindtigtiniiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Ovakoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

11k alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi




